SOYLESI

avuz Ailesi 100 yildan uzun stire-
dir ticaret yapiyor. Bugline kadar
ticaretin bir¢cok farkli alaniyla ilgi-
lenen aile, 1990 yilindan itibaren
de aliminyum sektortiinde faaliyet
gosteriyor. 6'nct kusaktan 3 kuzen
Samet, Safa ve Gokhan Yavuz tarafindan kuru-
lan Asas, kurulusundan itibaren hizli bir biiytime
performansi sergiledi. Biiyimenin itici gtictinii
de birbiriyle sinerji yaratacak farkli alanlara ya-
tirrm yapilmast olusturdu. Ornegin 1997'de PVC
kap1 pencere, 2005’te aliminyum kompozit pa-
nel, 2008 yilinda aliminyum ve PVC panjur sis-
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temlerine giris yapildi. 2014 yilinda aliminyum
hadde tretimine baslanmasi da biytimede yine
onemli bir kirllim noktast olusturdu.

Asas, buglin 5 farkli alandaki Giretim glictiyle
sektoriniin en buyiik sirketlerinden. Toplam 2
bin 300 kisi istidam eden sirket, 2017’yi de 1,7
milyar TLlik satisla kapatti. Son yillarda 300 mil-
yon dolarin tGizerinde yatirim yaptiklarini belirten
Asas Yonetim Kurulu Baskani Gokhan Yavuz,
gelecek 5 yilda da benzer oranda yatirim yapa-
bileceklerini ifade ediyor. “2018’de reel olarak
ytzde 25 buytumeyi hedefliyoruz. Bu biylimeyi
stirekli hale getirip 5 yil icinde Turkiye’de sanayi
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sirketleri icinde ilk 25 sirket icinde olmay1 plan-
liyoruz” diye konusuyor.
Asas Yonetim Kurulu Baskani Gokhan Ya-
vuz ile sirketini ve buiytime planlarint konustuk.
® Oncelikle Asas’in kurulus hikayesinden
bahseder misiniz?

B 100 yildan uzun stredir ticaret yapan bir
aileyiz. Osmanli doneminden kalan ticaret tabe-
lalarimiz ve vergi belgelerimiz var. Biz 6'nct ku-
sagiz. 1992’nin sonunda aliminyum ekstriizyon,
1997°de PVC kapi pencere profil ekstriizyon,
2005’te aliminyum kompozit panel, 2008'de
aliminyum ve PVC panjur sistemleri ve 2014’te

gokhan-yavuz-5sf.indd 3

Asas Aliminyum, sektoriin 6nde gelen
sirketlerinden biri... Yavuz Ailesi’nin 6’nci
kusagindan, 3 kuzen tarafindan kuruldu. 2003
yilinda Capital 500’e girdi, 2016’da 155’inci
siraya kadar yikseldi. Sirketin yonetim kurulu
baskan GOKHAN YAVUZ, 2017’yi 1,7 milyar
TL ile kapattiklari, 6nimizdeki yillarda da daha
Ust siralara cikacaklarini séyliyor. Gelecek 5
yilda biyik yatirmlar yapacaklarini, ortalama
yizde 25 bilyime rakamini yakalayacaklarini
paylasiyor ve ekliyor: “Bu bilyiime temposuyla
Turkiye'nin sanayi sirketleri arasinda ilk 25’
girmeyi planhyoruz.”

HANDE YAVUZ CALIK e hyavuz@capital.com.tr
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de en son gerceklestirdigimiz aliminyum hadde
tesislerinin tretimine basladik. Urlin gamimizi
cesitlendirerek devam edecegiz. Bu yil yeni ya-
tirimlarla daha da buytiyecegiz.

® Uretiminizi nerede yapiyorsunuz?

B 1990'da Gebze’de {retime basladik.
1992'de gelisen buytmeler sonucunda kaldigi-
miz mevcut tesise sigamayacagimizit ongorerek
1997’den itibaren Adapazart Akyazr'ya tasindik.
2017 sonunda aliminyum ekstriizyon tretim
birimi 50 bin tonun Uzerinde, aliminyum had-
de tiretim birimi 60 bin tonun tzerinde tretim
yaptt. Aliminyum kompozit panel tretim biri-
mi yaklasik 6 milyon metrekare, PVC ve panjur
bolimimiiz ise 20 bin tonun lzerinde tretim
gerceklestirdi.

® Bugtin sektordeki konumunuz nedir?

B Bugtin yaklasik 700 bin metrekaresi acik
alan 300 bin metrekaresi de kapali alan olmak
tzere 2 bin 300 kisinin calistigt bir sirket ha-
line geldik. 2017’yi de 1,7 milyar TL'lik satisla
kapattik. Yaklasik ylzde 35-40 nominal oranda
buyudik. Aliiminyum ekstriizyonda ve altimin-
yum kompozit panel tretiminde su anda pa-
zar lideriyiz. Haddede ikinci biiytik oyuncuyuz.
PVCde ilk 5 sirket icindeyiz. Panjurda en buytik
oyunculardan biriyiz. Yani tek tek baktigimizda
genel olarak ya birinci ya ikinci konumdayiz.

YENI

DONEM
HEDEFINDE

NE VAR?

Capital500’e

ilk kez 2003’te
384’lincl sirada girdik
ve 2016 verileriyle
155’inci siradayiz.

2017’yide 1,7

milyar TL'lik ciroyla
tamamladik. Bu bizi daha dist
siralara tasir.

Alliminyum ekstriizyonda
ve alliminyum kompozit panel
Uretiminde su anda pazar lideriyiz.
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Birileriyle yarisarak degil kendi i¢cimizde nasil
buytiyecegimize odaklanarak yol aliyoruz.

® Bu buyuklige gelene kadar en 6énemli do-
nim noktalariniz neler oldu?

Q\N\LMAZ

1990 yilinda ailemizden aldigimiz destekle
Samet, Safa ve Gékhan Yavuz olarak yénetimi
olusan Asas Aliminyum sirketini kurduk. Yénetim
kurulu baskanhigini 2 yillik periyotlarla déniisimli
olarak Ustleniyoruz ve 2018 yilinda bu gérevi ben
ylriitecegim. Asas ylizde 100 aile sirketi. Sirket
blyldiikce kurumsallasmak kaciniimaz oluyor.

Biz 3 kisi de olsak sirketin bu hizli bliyiimesine

dogru orantili olarak mutlaka aile ile beraber
profesyonellerin de i¢inde oldugu bir kurumsal yapi
olusturuyoruz. Yeni yénetim yapisiyla biiyiimesi ve
gelisimi daha giivenli sirket yaratmak istiyoruz. Son
3-4 yildir kurumsallasma adina ¢alismalanmiz devam
ediyor. Biiylik élclide belli noktalara geldik ama bu
durmayacak devam edecek. En iyi noktaya gelene
kadar profesyonellerden yardim almaya, onlarla
beraber ¢alismaya devam edecegiz.

Haddede ikinci biyiik
oyuncuyuz. PVC’deiilk 5
sirket icindeyiz. Panjurda en
biiylik oyunculardan biriyiz.
Uretimimizin ylizde
35’ini ihrac ediyoruz.
Ana hedefimiz birka¢ yilda
ylizde 45’e ¢ikarmak.

Son 5-6 yilda 300
milyon dolar civan
yatinm yaptik. Gelecek 5
yllda ayni diizeyde yatinm
yapabiliriz.
15 yilda her yil dolar
bazinda yiizde 25 oraninda
biiyliyerek bugiinlere geldik.
BuyUmeyi devam ettirip 5 yil icinde
ilk 25 sanayi sirketi icinde olmayi
planlyoruz.
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M Biz bu ise ¢cok mitevazi tonajlar ve btce-
lerle baslamistik. Zaman icinde piyasanin ihtiya-
cina yonelik Grtin gamimizt ve Gretim hacmimizi
genislettik. Aliminyum ekstriizyon yatirimi bu-
ylimemizde itici glic oldu. Bunu PVC kapi pen-
cere sistemleriyle destekledik. Amacimiz da bu
iki is kolundan bir sinerji yaratmaktt. Turkiye'de
ilk defa kompozit paneli Ureten sirket olduk.
Devaminda PVC ve aliminyum panjur sistem-
lerine girdik. Aliminyum hadde tretim karari
aldigimizda, ana distincelerimizden biri kendi
uretimini yaptigimiz aliminyum kompozit pa-
neli icin levha tretmekti. Boylece bugiin hem
levha hem aliiminyum folyo Urtinlerine yonelik
yatirmmimizi gerceklestirdik.

® Gelirlerinizin bu islere dagilim: nedir?

B 2017 sonunda aliminyum ekstrizyon ile
aliminyum hadde isimiz ciro anlaminda da
basa bas noktaya geldi. Ama 2018'de aliimin-
yum hadde yatirimlarinin satisa dontsmesiyle
en buytk ciroya ulasacagini ongoriyoruz. Ali-
minyum hadde tretimimizin ytizde 70’ini ihrac
ediyoruz. Asas’'in cirosunun ytizde 70’ini ali-
minyum ekstrizyon ve hadde, ytizde 30'unu
PVC kapi ve pencere ile aliminyum kompozit
panel olusturuyor.

® ihracattaki konumunuz nedir?

M Uretimimizin yiizde 35'ini ihrac ediyoruz.
Ana hedeflerimiz biri de ihracatt birkac yil iceri-
sinde yiizde 45’e ¢ikarmak. 6 kitada yaklasik 80

RN DE BIR ARG ohs
%
7

AR-GE harcamasi olarak, iSO’da 250 AR-GE merkezi icinde —y

su anda 86’nci siradayiz. 80’e yakin miihendis ve iist diizey
yoneticimiz var. Ayrica kendi sektériinde ilk AR-GE merkezi
olan sirketiz. AR-GE cirodan yaklasik yiizde 0,9 pay aliyor.
2021 yilinda bunu yaklasik yiizde 3’ler seviyesine kadar
¢ikarmayi hedefliyoruz. CERN de kazandigimiz ihale de bir
AR-GE projesi.

CERN ihalelerine katiimak isteyen sirketler ciddi bir 6n
elemeden geciyor. Kalite belgeleri, ge¢cmis projeleri ve
birlikte ¢alstiklan sirketlerle ilgili referanslan sorgulantyor.
Asag’in kazandidi ilk ihale: CERN’Un ikinci biyiik
hizlandinicisi olan Super Proton Senkrotonunda (SPS) yer alan
radyo frekans koaksiyal kablo takimlan ile gii¢ yikseltecleri
arasindaki hatlarda kullanilacak olan 6zel imalat
aliiminyum borular hakkindaydi. ikinci ihalenin konusu ise
kozmik ve nadir yeralt sinyallerinin gériintiilenmesi projesi
(ICARUS) kapsaminda T-600 detektdriinde sogutma kalkani
olarak kullanilacak aliiminyum panelleri oldu.
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tlkeye ihracat yapiyoruz. Son donemde Kuzey
Amerika’ya olan ilgimiz arttt. 2017°de 6zellikle
aliminyum levha ve folyo trtnleriyle o bolgeye
de satislarimiz basladi. Amacimiz 2018’de Kuzey
Amerika bolgesinde de buiytimek.

® Sektoruntizde nasil bir rekabet var, kendi-
nizi nasil konumlandiriyorsunuz?

Uretimini yapugimiz 5 konuda da yogun re-
kabet icerisindeyiz. Amacimiz her zaman en iyi
kaliteyi en iyi verimlilikle Gretebilmek. Ayrica
uretimini yaptigimiz konularda amacimiz sade-
ce Turkiye'ye yonelik degil tim diinyaya sati-
labilecek trtinler Gretebilmek. Yatirimimizi cok
daha dustk seviyelerde tutabilirdik ama en kali-
teli ve en verimli Grtinti secerek pazarda on pla-
na ¢tkmayi hedefledik ve bunu da basardigimizi
santyorum. Ornegin aliiminyum ekstriizyonda
en buytk ve en genis kesitli profilleri tiretebil-
me kabiliyetine sahip olmak icin Turkiye'nin en
buytk presinin yatirimini yaptik. Ayrica ilk dik
boya tesisini kurduk. Ulasim sektortintn talep
ettigi IRIS sertifikasina sahip olduk. 2005 yilinda
aliminyum kompozit panel tesisini kurmadan
once 2-3 kat fiyatla ithal edilmekte olan trin-
leri Turkiye'de ilk defa tretmeye basladik. PVC
kapt pencere olarak Avrupa’nin 6zel trtinlerini
ilk Turkiye’de treterek ihracat avantaji sagladik.
Aliminyum hadde tesisimizle 2.200 mm levha
uretimini ve boyamasini yaparak Turkiye’de ilk
Avrupa’da ¢ok az sayida bu ozelliklerde tiretim
yapabilen sirketlerden biri olduk. Daha bir¢ok
ilkimiz var.

® Ne kadarlik bir yatirim yaptiniz?

M Son 5-6 yilda 300 milyon dolarin izerin-
de bir yatirim yaptik. Gelecek 5 yilda benzer
oranda yatirim yapilabilir ama genel diinya eko-
nomik gorinimi ¢cok dnemli bir etken olacak.

® Yeni yatirim planlarinizda neler var?

B Bundan sonra da Tirkiye’de uretilmeyen
yurt disina bagimli oldugumuz tirtinleri Gretmek
istiyoruz. Bugtinlerde cok o6nemli stratejik bir
alana girmek tizereyiz. Bu yatirim da Turkiye’de
ilk olacak. Belki de Avrupa’'nin da en 6nemli, en
buytk tesislerinden biri haline gelecek.

® Yillik nasil bir biytime temponuz var?

M Biz riskli yatirimlarla buytimeye uzak du-
ran bir sirketiz. Buna karsin son 15 yilda her
yil dolar bazinda ytizde 25 oraninda buytyerek
bugtinlere geldik.

® 2018 sizin ac¢inizdan nasil bir yil olur?

I Asas olarak 2018'de reel olarak ytizde 20-
25 arasinda biylime ongoriiyoruz. Ekonomik
verilerin gelisimine godre biylime oranlari de-
gisebilir ama ihracatimizi artirarak yeni trlinler
ve satis aktivitelerimizle biylime oranimizi ytik-
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sek tutuyoruz. Ozellikle 2018 yilinda aliimin-
yum haddede ytizde 100 kapasite artirimi ile
buradaki biiyimemiz sektor biiylimesinin ¢ok
tizerinde olacak.

©® Bulundugunuz sektor disinda farkli alan-
lara da yatirnm planiniz var mr?

M Uretimiz olan aliiminyum kapi-pencere ve
giydirme cephe sistemleri, PVC kap1 ve pencere
sistemleri, aliminyum kompozit panel ve alt-
minyum panjur sistemleri birbiriyle sinerji ya-
ratacak urtinler. Musterilerimize bu 4 gruptaki
urtinlerimizin satisint yapabiliyoruz.

Insaat sektoriiniin disinda aliiminyum eks-
trizyon endustri Urtinleri ozellikle rayli sistem-
ler, raylt tasimacilik, otomotiv alaninda trtnler
ve bircok sanayi tirlinli yliksek oranda tretimi-
miz icerisinde yer aliyor. Ozellikle aliiminyum
hadde yatirrmimizla trin cesitliligimizi insaat
sektoriiniin disina tasidik.

Bunun disinda sirket olarak sadece yatirim
yaparak degil baska birlikteliklerle de biiytime-
yi distintiyoruz. Satin alma, ortaklik olabilir,
baska tlkelerde faaliyet gosterme, depo a¢ma,
satis birimleri olusturma gibi calismalara basla-
yacagiz.

® Onuimiizdeki donemde yatirim ajandaniz-
da neler olacak?

M Endustri 4.0 konusuna ¢ok ama ¢ok 6nem
veriyoruz. Su anda baslamis oldugumuz bazi

“YENi URUN GAMINA DOGRU iLERLIYORUZ"

FARKLI BIR YATIRIM

2014’te hadde ve aliiminyum levha yatinmina girdik. Hadde yatinmi
bizim su anda bulundugumuz sektérler i¢inde farkl bir yatinm.
Uretimimizin yiizde 20’sini biz kendimiz kullaniyoruz. 60 bin fonla
basladigimiz hadde yatinmimiz, bizi hem ihracata hem ambalaj
ve otomotiv sektdriine ydneliti. Bu sayede biz insaat ve insaat disi

projelerimiz var ve tim fabrikay1 bu akilli Giretim
sistemine getirebilmek icin devam eden, bitme-
ye yakin projelerimiz var. 2014’ten itibaren SAP
sisteminin uygulamasina basladik. 2014’te yasst
mamulleri Gireten fabrikamizda tretim yonetim
sistemleri planlama cizelge yazilim projeleri
baslatildi, 2017°de canli kullanima gecildi. Bu
proje rota olusturan ve otomatik olarak bu rota-
lari takip edip anlik olarak tretim siparislerinin
izlenmesini saglayan Tirkiye’de ilk Avrupa’da
ise sayilt projelerden biri oldu. Grubun “Dijital
Dontisim Yolculugu-Akilli Fabrikalar Adimit”
olarak adlandirdigt bu tir projeler kalan diger
isletmelerimiz olan PVC, ekstriizyon ve kom-
pozit panel fabrikalarimiz icin de bu yil baslad.
Misteri deneyimini yonetmek icin bulut bir ser-
vis olarak CRM sistemini hizmete almayi, ileri
diizey analitikler yapmak icin de is zekast ve
buytk veri altyapisina yonelik yatirimlar yap-
may1 planliyoruz.

® Gelecek 5 yil hedeflerinden bahseder mi-
siniz? Sirketi nereye tasimak istiyorsunuz?

B Her bolimimizde yeni yatirimlarla bi-
yumeyi hedefliyoruz. Belki bunlarin icinde ali-
minyum hadde daha hizli biytyecek. Tum is
birimlerimiz 2018'de reel olarak yiizde 25 bi-
yimeyi hedefliyoruz. 5 yil icinde de Turkiye’de
sanayi sirketleri arasinda ilk 25 sirket icinde ol-
may1 planliyoruz.

tirevlerinden ¢ikmaya basladik.

CAPITAL500 PERFORMANSI

2016’da aldigimiz yeni yatinm karariyla kapasiteyi 120-130

bin tona ¢ikararak aslinda daha ¢ok ambalaj ve otomotiv

sekidrlerine ve ylizde 70'i ihracat olacak sekilde bir Griin

gamina dogru ilerliyoruz. Tabii ki ingaat sektdrli de bizim i¢in
¢ok dnemli orada da devam edecegiz. Belki farkl Griinlerle de
genisleyehbiliriz.

YATIRIM YILI OLACAK

2018, bizim i¢in tekrar yatinm yili olacak. Belki 2019’da gelismelere

gore tekrar hadde ve aliiminyum levha ile ilgili bir yahnm karan daha
alabiliriz. Capital500’e ilk kez 2003 yilinda 384’lincii sirada girdik ve

2016 sonu verilerimizle su an 155’inci siradayiz. 2017 yili verileri ile daha st

siralara ¢ikacagimizi diistinliyoruz. -
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