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“Ilk 25 sirket arasina -

Ticari hayati 150 yilhk ge¢mise sahip Yavuz Ailesi’nin sirketi olan Asas Aliiminyum’un
2016 yil sonu itibartyla 391,5 milyon dolarhk cirosu var. Sirket, 2018’de devreye
girecek yeni yatrmnlariyla kapasitesini ikiye katlayacak. Asas Yonetim Kurulu Baskam
Safa Bayar Yavuz, “ISO 500’de 79’uncu siradayiz. Yeni yatwmmlarm devreye
girmesiyle 2021 hedefimiz ilk 25 sirket arasmda yer almak” diye konusuyor.

Asirlik sirket tanimina uyan az sayida
kurulustan biri. Sirketi su anda altinct
kusak yonetiyor. Osmanli belgelerine
gore, Ocak 1864’te 7 kurus, 10 paralik
vergi 6demis. 1908 yili icin ise 33 ku-
rusluk temettl vergisinin kayitlarina
sahip. Asas Aliminyum Sanayi’den
bahsediyoruz. Sirketin yonetim kuru-
lu baskani Safa Bayar Yavuz, “Yaklasik
150 yildir vergisini vererek devletimize
karst mali gorevini yerine getiren bir
aile sirketiyiz” diyor. Yavuz Ailesi’nin
ticari gecmisinde manifaturacilik, kara
lastik fabrikasi, demir, ¢cimento, galva-
niz sanayi, boru ve profil sanayi isleri
var. Ailenin son isi de 1990’da kurulan
Asas Aliminyum. Sirket, kendi alanin-
da Tirkiye’'nin en biiytik kuruluslarin-
dan biri. Ozellikle son 15 yillik siirecte
hizli bir biiylime stirecine girdi. Dolar
bazinda yillik ortalama yizde 20’lik
biiylime temposuna sahip. Safa Bayar
Yavuz ile Asas’in yatirimlarini, strateji-
lerini ve gelecege yonelik hedeflerini
konustuk.

Aile, ticari gegmisinde manifa-
turaciliktan profil boruya kadar ge-
nis bir alanda faaliyet gostermis.
Simdi ise aliminyum var. Bu ise na-
sil girdiniz?

Aliminyum profil Gretim isine
agabeyimiz Samet Yavuz'un fikriyle
basladik. Kendisi 1989 yilinda 25 ya-
sindayken Merter Keresteciler Site-
si’nde sahip oldugumuz arsada bina
insaatin1 yaptirirken, sira kapi ve pen-
cerelerin alimi asamasina geldiginde,
aliminyum profil Giretim konusu ilgi-
sini cekmis. Konuya dair detayli aras-
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profesyonel bir
yaptya geciyoruz”

“Sanayici bir aileden geliyor olmakla
birlikte Asas'tkuran ve biyiten ilk
nesiliz. Ortaklar daha dogrusu
kardesler olarak aramizda son derece
uyumlu bir yapt mevcut. Birbirimizde
yarattigimiz giiven ve saygl
sayesinde herhangi birimizin fikrini
hepimizin ortak fikri olarak
benimseyerek hizla karar alabiliyoruz.
Yasanan biyiime sirecinde sirket
olarak belli blykliige ulasana kadar
bizlerin isin icinde karar merci olarak
yer almasi dogal olmus olsa da artik
dahaprofesyonel bir yapida yénetim
organizasyonuna gegis yapmanin
geregine hepimiz inantyoruz. Bu
dogrultuda sirket
organizasyonumuzun yeniden
yapllanma asamasindan gectigini
séyleyebilirim. 20181n ilk yarisinda
organizasyonel eksikliklerimizi
gidermeyi ve kurucular olarak
kendimizi yonetim kurulu gorevleriyle
sinirlandirmayt hedefledik. Bizler
tabii ki calismaya devam edecegiz
ama sirkete katkimiz giinlik islere
dair verecegimiz kararlarla degil, yeni
yatirim konularinda, stratejik is
birlikteligi imkanlarint
degerlendirmekle, stratejik
planlamada &ngérecegimiz
hedeflerle ilgili olacak.”
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tirmalart yaptiktan sonra Uc¢ kardes
profil iiretimi konusunda yatirim yap-
ma kararni vererek Gebze’de bir arsa
alip fabrika insaatini yapmaya basla-
dik. O yillarda ben 23 yasindaydim,
Gokhan bey ise 19 yasindaydi. O yas-
larin verdigi cesaretle, Turkiye’de o
gline kadar yapilmamus buytiklikteki
2 bin 700 tonluk bir pres hattinin ta-
sarimint yaparak ve her bir parcasinin
siparisini verip gerekli ekipmanlar sa-
tin alarak tesisimizi olusturmaya bas-
ladik. TUm bu kurulum asamasinda, o
glinkii degerle yaklasik 1 milyon do-
larlik yatirimin finansmani ailemizden
gelmekteydi. Fakat bu baslangic stire-
cinde dahi bir kez olsun ne yolladik-
lar1 paranin hesabini sordular ne de
verdikleri paranin nereye gittigini me-
rak edip kurulmakta olan tesisi ziya-
ret ettiler. Maddi desteklerinden 6te
bize olan glivenleri bizim icin ¢ok da-
ha 6nemliydi.

Sirketin 27 yillik ticari perfor-
mansini rakamlarla nasil degerlen-
dirirsiniz?

Sirketimizi 1990’da kurup 1992’de
de aliminyum profil tiretimine basla-
dik. Akyazi Adapazar’'nda 300 doni-
mu kapali alan olmak tizere 700 do-
numluk bir arazide Giretim faaliyetle-
rimiz stirlyor. Kavacik’taki merkezi-
mizle birlikte 400’ beyaz yakali ol-
mak lizere 2 bin 300’e yakin calisma
arkadasimizla ulke ekonomisine kat-
ki saglayan bir isletmeyiz. Akyazi’daki
tesislerimizde her biri kendi icinde
entegre bes farkli tesiste, aliminyum
profil, aliminyum yassi trtinler, ali-
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minyum kompozit panel, PVC mima-
ri sistem profilleri ve aliminyum pan-
jur profil ve kepenk sistemleri treti-
mi yapiyoruz. Son 15 yillik siirece ba-
kildiginda yillik ortalama yiizde 20’lik
buyiime temposu yakaladik. Ayrica
yaptigimiz yatirimlarla calisan sayimi-
zt her yil ortalama yiizde 13 buytttik.
2016 yilini 391,5 milyon dolar ciro ile
kapatuk. ISO-500  siralamasinda
2016’da 79’uncu siradayiz, hedefimiz
2021’de 25’inci siraya yiikselmek.

Bu yiiksek sigramayi nasil yapa-
caksiniz?

2014’te devreye giren yaklasik 350
milyon dolar degerli yast mamiiller
dretim tesisimizde, 2016’ya geldigi-
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mizde tam kapasiteye ulastik. Boyle
olunca kapasiteyi ylizde 100 artirma
karart aldik. 2017 son ceyregi ve
2018de devreye girecek yatirimlari-
mizla hadde tesislerimizdeki kapasi-
temiz yillik 60 bin tondan 130-140 bin
tona ulasacak. Dogal olarak bu yati-
rimlarimiz sirketimizin hem ihracati-
na hem de konsolide cirosuna 6nem-
li bir katki yapacak.

ihracatin iiretimdeki payi nedir?

Otomotivden rayl ulasima, ener-
jiden mobilyaya kadar cok farkli sek-
torlere yonelik Uretim yapiyoruz.
Urettigimiz Uirtinleri basta Bat1 Avru-
pa tlkeleri olmak tzere 80’den fazla
tilkeye ihrac ediyoruz. Thracaun ciro-

“25 yulik gecmisimizde
basaramadigimiz da birgok
olay oldu. Ama asla
yimayarak,
basarisizliklarimizdan
6grenmeyi 6nemseyerek
calismaya devam ettik.
Gecmise baktigimda 'keske
her zaman birinci 6nceligimiz
olarak yer alan teknolojiye
yatirim yapmak kadar
organizasyonlarimizt
yonetecek lider kadrolara da
yatinim yapsaydik’ dedigim
oluyor. Ama bundan sonra
kararli biiyiiyebilmeyi ve
gelisimimizi siirdiiriilebilir
kilmay1 saglayabilmek icin en
az operasyonel milkemmelligi
onemsedigimiz kadar
organizasyonel milkemmelligi
de 6nemsemek gerektigini
biliyor, bu yénde 6nemli
adumlar atiyoruz.”

Fotograflar: Hiiseyin S. Ongen

ya orant ylizde 35 seviyelerinde. Tur-
kiye’de ilk kompozit panel tireten sir-
ket olarak disaridan metrekaresi 35-
40 Euro’ya alinan tirtind 10 yildir met-
rekaresi 15 Euro gibi bir bedelle pa-
zara sunmaktayiz. Bizden sonra bu
konuda rakiplerimiz de yatirim yaptu.
Boylece sadece bu triinde ithalat en-
gellendigi icin tlke kazancimiz yillik
300 milyon Euro seviyelerini buluyor.

Uretiminizde ve biiyiimenizde
AR-GFE’nin ciddi bir katkisi var. AR-
GE biitgenizin ciro icindeki payi ne-
dir?

Sektorimizde AR-GE merkezini
ilk kuran sirketiz. AR-GE merkezimiz-
de bugiin 80’e yakin personelimizle
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katma degeri yiiksek teknolojik
ve de fonksiyonel trtinlere yo-
neliyoruz. Bunun yant sira mis-
terilerimiz ile beraber gercek-
lestirdigimiz devam etmekte
olan ve hedefledigimiz projeler
de var. Ornegin ticari ve binek
otomotiv sektorundeki muste-
rilerimizle ara¢ hafifletme ve
maliyet diisiirme yoniinde dev-
reye aldigimiz projeler, rayl ula-
sim sektoriinde yurtdisindaki
onemli firmalarla ortak gelistir-
meye calistigimiz projeler, cep-
he sistemlerine yonelik devreye
aldigimiz yeni urtinler, gelistir-
digimiz yeni prosesler var.

Bundan sonrasi icin ne
yapmayi planliyorsunuz?

Yasanan kiresel siyasi ve
ekonomik istikrarsizliklara, cal-
kantilara, bolgesel olarak maruz
kaldigimiz oyunlara, piyasadaki
haksiz rekabet kosullarina, ki-
resel rekabette 140 tlke arasin-
da 57’inci sirada olmamiza rag-
men Ulkemizin yarinlarina olan giive-
nimizle yatirnmlarimiza devam ediyo-
ruz. Yatirim planlarimiz icinde aktif ol-
dugumuz konularda gerek organik
gerekse inorganik buylime hedefleri-
mize ek olarak stratejik is birliktelik-
leriyle buytime firsatlarini degerlen-
dirmeyi 6nemsiyoruz. Glindemimiz-
de tlkemiz ve sektorumiiz icin ciddi
boyutta 6bnem arz eden ve bizi ulus-
lararasi arenada da gticli kilacagina
inandigimiz 6nemli yatirim projeleri-
miz mevcut. Bir baska énemli konu-
muz da Endustri 4.0 ve Toplum 5.0 6l-
ceginde kiilturel degerlerimizi de go-
zeterek streclerimiz ve proseslerimi-
zi yalinlastirarak standartlasmay1 ve
grup icindeki firmalarimizda yaygin-
lastirmay1 saglamak. Bu yonde zaten
onemli bir yol kat etmis bulunmami-
za ragmen surekli iyilestirmenin her
zaman mumkin olabildigine inanci-
mizla siireclerimizi degisen sartlara
adapte etmeye devam ediyoruz.

Aliiminyum sektoériiniin buyuk-
lugi yaklasik 5 milyar dolar. Sekto-
riin biiyiime potansiyeli icin ne di-
yeceksiniz?
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“Halka acilma yok
ama stratejik
isbirligine agig1z”

“Finansmant oldukga giicld,
ayaginiyorganina gore uzatan,
kredibilitesi yiiksek ve
yatirimlarina 6z kaynaklarina olan
giivenle devam eden bir sirket
oldugumuz icin glindemimizde
heniiz halka acilma konusu yer
almuyor. Ortaklik konusunu ise
ozellikle stratejik is birlikteligi
boyutuyla oldukga &nemsiyoruz.
Guglerimizi birlestirerek sinerji
yaratabilecegimizi
distindiigimiiz konularda gerek
yurtici gerekse yurtdisinda
organik ve inorganik biyiime
imkanlarinaher zaman agig1z.
Nitekim, Avrupa'da yeni bir
yatirim igin gdriismelerimiz
devam ediyor ve ileri bir noktaya
geldigini s6yleyebilirim.”
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Gelismis ulkelerde kisi
bast kullanim 35 kg civarin-
da iken bizde ise 13-15 kg
diizeyine ancak ulastyor. Ge-
lismis tlkelerde 2,5-3 kat da-
ha fazla bir kullanim oldugu-
nu goriyoruz. Fakat arz yo-
niinden tlkemizde 6zellikle
profil tretiminde ciddi bir
kurulu kapasite fazlahigi so-
runu var. Maalesef kurulu
kapasite neredeyse 1,5 mil-
yon ton seviyesinde olmasi-
na ragmen tim Uretim ihra-
cat dahil 500 bin tonlar mer-
tebesinde. Mitesebbis ruhu
yiksek bir ilkeyiz ama bi-
lingsiz, komsu fizibilitesiyle
yatirim yapan bir miteseb-
bislikten de styrilmamiz ge-
rekiyor. Ulkemiz sanayicileri
olarak teknolojik boyutuyla
isletmelerimizi Avrupa’daki
gibi verimlilik Gizerinden re-
kabet yapan seviyeye getire-
bilmemiz sart.

Yatirim derken sadece aliimin-
yum sektoriine yatirbm mi? Sizin
baska gelecegini parlak gordiigu-
niiz bir alana bakalim dediginiz olu-
yor mu?

Tabi ki oluyor. Plastik profil tire-
tim konusu da boyle dogdu bizim
icin. Ayrica ileriye yonelik de disun-
diugiimiiz farkli sektorlerde yatirim
imkanlarini devamli arastirmaktayiz.
Donem itibariyle 6zellikle hadde ko-
nusundaki yatirimlarimiza odaklan-
mis durumda olsak da 2020’li yillar-
da farkli sektorlere yatirim imkanlart
onceligimiz olacak. Ayrica, Gniversi-
telerimiz blinyesinde yer alan start
up’lart da yakindan inceliyor ve sir-
ket olarak destekliyoruz. Ornegin,
endustriyel tarim konusunda tniver-
siteden yeni mezun olan bir kardesi-
mizle ortak bir sirket kurma asama-
sindayiz. Oniimiizdeki giinlerde me-
lek yatirimcilik konusunda daha ak-
tif rol oynamayr da distniyor ve
ozellikle yeni teknolojilere yonelik
calismakta olan genclerimize destek
olmayi ve islerine deger katmay1 ar-
zu ediyoruz.
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