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“YURT DISI STRATEJIMiZi

2017’'DE DAHA DA GELISTIRECEGIZ”

80'DEN FAZLA ULKEYE iIHRACAT YAPAN ASAS ALUMINYUM, SATIS GELIRLERININ
YARISINI DA BU iHRACATTAN ELDE EDIYOR. SIRKET, GLOBALDE HEDEFLERINI, PAZARIN
BEKLENTISININ OTESINDE YENILIKCi URUNLER GELISTIREREK, HiZMET ETTiGi SEKTORLERDE
MARKA DEGERI YUKSEK, GLOBAL ARENADA GIRIiSIMCi, CALISANLARI TARAFINDAN
EN BEGENILEN VE CALISAN MEMNUNIYETI EN YUKSEK OLAN FIRMA OLMAK OLARAK

vrupa’da konusunda en

entegre tesislerden biri olan

ve teknolojiye, insana yonelik

ciddi yatinm yapan bir sirket
olduklarm dile getiren Asas Aliiminyum
Genel Miidiirt Safa Bayar Yavuz, en iyiyi,
en kaliteliyi ve en iyi hizmeti talep eden fir-
malarla yillardir birlikte calismanin yarat-
mis oldugu giivenle miisterilerini ortak
olarak gordiiklerini soyltiyor. “Orta vade-
li global hedefimiz, organik biiylimeye
devam etmek ve inorganik biylyebilme
imkanlarini da degerlendirmek yontinde.
Ayrica Ar-Ge faaliyetlerimizi gelistirerek
bu yénde patente konu olabilecek yeni-
likci prosesler, trtinler gelistirerek sektore
ve tlkemize hizmet etmeyi hedefliyoruz”
diyen Yavuz, uzun vadede ise Tiirkiye aci-
sindan 6nem arz eden, teknolojik tistiin-
ligt olan, katma deger yaratabilecek,
ihracat ve istihdam yaratma kabiliyeti olan
alanlarda yatirim yapmayi hedefledikleri-
ni aktariyor.

» Asas olarak sektoriiniizde onemli ilklere
imza attiz. Biraz bunlardan bahsedebilir
misiniz?

Asas olarak altiminyum profil, altimin-
yum yasst mamuller, aliminyum kom-
pozit panel, aliiminyum panjur ve PVC
profil tretimi gerceklestiren sirketimiz,
bahsettiginiz gibi Turkiye’de bircok ilk-
lere imza atti. Her zaman muisteri odakli
olan yapimizla, musterilerimizin tasarim
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BELIRLEMiS DURUMDA...

ZI| ASAS

“2015'TE iSO 500'DE 9TiNCIi
SIRADA YER ALDIK. YURT DISI
SATIS GELIRLERIMiZ YUZDE 50

CIVARINDA. SON BES YILDA

YAPILAN TOPLAM
YATIRIM BEDELIMIZ iSE
685 MILYON TL. 2016 YILI SONU
iTIBARIYLE 2 BiN 200'DEN
FAZLA KiSIYE iSTIHDAM
SAGLAYAN SIRKETIMIZIN,
CALISAN SAYISI HER YIL
ORTALAMA YUZDE 14
ORANINDA ARTIS GOSTERDI"”

ve yapilabilirlik konusundaki limitlerini
azaltmak icin cahsiyoruz. Bu baglamda
yaptigimiz yatirimlarla, aliminyum profil
konusunda, Turkiye’de en biyiik ve en
genis kesitli profilleri iretme kabiliyetinde
olan Asas, Avrupa’da da belli bash firmalar
arasinda yer aliyor. Ekstriizyon sektortin-
de ilk dik boya tesisini kuran, Avrupa’da
en uzun profilleri (15 metreye kadar)
eloksallayabilen ve Avrupa’da rayl ulasim
sektoriintin talep ettigi IRIS sertifikasina
ilk sahip olan kurulusuz. Daha 6nceleri
neredeyse 2-3 kat fiyatla ithal edilmek-
te olan aliminyum kompozit panelleri
Tirkiye’de treten ilk sirketiz.

» Diinden bugiine baktgmmzda Asas ola-
rak kendinizi nasil tammhyorsunuz? Bu
paralelde sirketinizin misyonu ve deger-
leri neler?

Degerlerimizi, dokunarak calisana saygih
olmak, dogru davranis ile etik olmay
benimsemek, strekli geliserek miikem-
meli aramak ve strekli deger yaratarak
musteri odakli olmak olarak 6zetleyebi-
liriz. Calisan memnuniyetinin 6nemine
inandigimiz ve ¢alisan1 mutlu olmayan bir
isletmenin musterilerini memnun etmesi-
ne imkan olmayacagini distindigimuiz
icin cahsan memnuniyeti temel degerleri-
miz arasinda birinci sirada yer aliyor.
Yakin gelecekte de girisimci cahsanlar
yaratabilmek adina stirekli 6grenen orga-
nizasyona sahip olmayr hedefliyoruz.
Bugtnden yarma ¢alisanlarimzin da geli-
simini saglayarak basarih biyime gra-
figimizi strdartlebilir temeller tizerine
oturtabilmek adina Asas Akademi, Asas
Ben’im, Asag’ta Hayat, calisanlarimizin
¢ocuklarina burs, MT Programi, Asas’a
Deger Katanlar gibi degerli projeleri es
zamanl olarak yurtitiiyoruz.

b Thracattaki agwhgmz biliniyor. Asas,
bugiin yurt cismda hangi pazarlarda bulu-
nuyor?

Asas olarak 80’den fazla tilkeye ihracat-
miz var. Yaklasik ytizde 50 ihracat gercek-
lestiren sirketimiz, stratejik plan dahilinde
yurt disina acilma stratejisini 2017 yilinda

ASAS ALUMINYUM GENEL MUDURU SAFA BAYAR YAVUZ

daha da gelistirerek strdiirmeyi planl-
yor. Basta Bat1 Avrupa olmak tizere farkli
kitalarda belirlenen plan dogrultusunda
da faaliyetlerimizi hayata gecirmek tizere
¢alistyoruz.

» Su anda yurt disinda stratejik 6nem
atfettiginiz ve merceginizde olan pazarlar
nereleri?

Kurum olarak nitelikli endiistriyel tirtin-
ler konusunda Bati Avrupa, Amerika
gibi beklentisi yiiksek pazarlarda ve Orta
Dogu, Afrika vs. gelismekte olan tulkeler-
deki satis aktivitelerimizi artirarak ihracat
potansiyelimizi gelistirmeyi hedefliyoruz.
Yeni pazarlara acilma stratejimizin icinde
yerel firmalarla is birliktelikleri gercekles-
tirmeye de sicak bakiyoruz.

» Tiirkiye'nin 6nde gelen global sirketle-
rinden biri olarak gecen yil ne gibi calis-
malar gerceklestirdiniz?

2016 yihnda ihracat satis organizasyonu-
muzun daha yetkin olabilmesi icin bir
yapilandirma cahsmasi yaptik. Yurt disin-
daki sektorel fuarlara aguhk verdigimiz
2016 yihinda, rekabetci olabilecegimiz, yet-
kinliklerimizle daha ¢ok ortiisen pazar ve
sektorlere dair analiz calismalarina agirlik
verdik. Bu yil icin agirlikli olarak gelecek

stratejimizi sekillendirmek adina projeler
gelistirdigimizi sdyleyebiliriz.

2016'da agirlikli olarak odaklandigimiz
en 6nemli konular operasyonel miikem-
mellik, ERP, Ar-Ge faaliyetleri olarak sira-
lanabilir.

» 2017 yol haritamzi nasil belirlediniz?
Asas bu yil hangi alanlara yogunlasacak?
Bu yil temel olarak marka strateji calisma-
larma agirlik verecek sekilde yapilanmama-
z1 gliclendirdik. Bu baglamda halihazirda
yapmakta oldugumuz cahsmalarin daha
da ileriye tasinabilmesi icin Turquality bel-
gesinin almmasi hedeflerimiz arasina
koyduk. Son kullaniciya dokunan ftirtinle-
rimiz icin taniim kampanyalarinin etkin
bir sekilde yapilmas: da pazarlama plan-
larimiz arasinda yer ahyor. Kapasite arti-
rimina yonelik aldigimiz, imzalarn atilmig
yeni yatirimlarla, daha gticlii bir Asas olma
yolunda adimlar atiyoruz. Hedef pazarla-
rimizda giivenilir firmalarla is ortakliklar
yaparak satis faaliyetlerimizi daha etkin
kilmay1 hedefliyoruz.

» 2017’ye 6zel yeni yatrim alanlarmz, pro-
jeleriniz ve kurumunuzu gelecege emin
adimlarla tastyacak stratejik hamleleriniz
neler?

Gectigimiz y1l Asas olarak bir 6nceki yil
belirledigimiz hedefleri degistirmeden
yiizde 21,6 biyidiik. Ozellikle aliiminyum
hadde isletmemizin devreye girmesinin
bu biiytimenin lokomotifi oldugunu séy-
leyebiliriz. Sirket olarak kuruldugumuz
giinden bugline degisen tim cevresel
etmenlere ragmen ortalama her yil ytizde
20 biyime hedefini tutturmayr basar-
dik. Ulke olarak icinde bulundugumuz
belirsizlik ortammnin kisa siirede ortadan
kalkacagina inaniyoruz. Bu nedenle hic-
bir sekilde yatirmlarimizda hiz kesmeyi
dustinmedik. Ttm bunlarin yaninda tilke-
mizin ihtiyac1 olan stratejik yatirrm konu-
larinda da 6ncii olmaya devam edecegiz.
Bu amacla 2015 yilinda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhig: tarafindan onaylanan
sektorimuzin ilki olan ve 72 personelimi-
zin calisig1 Ar-Ge merkezimizin faaliyetle-
rini ¢cok énemsiyoruz.

H 2017'DE YURT DISINDA

ODAKLANACAGINIZ
YENIi PAZARLAR
NERELER OLACAK?
YANI SIRA 2023'TE
KENDINizi

NEREDE GORMEYi
HEDEFLIYORSUNUZ?

Bati Avrupa pazarinin nitelikli
artin talepleri, bizim bu paza-
ra odaklanmamizda en temel
etken. Dn oldugu gibi bugln
de musterilerimizin taleplerine
hizli yanit veren, talepleri en
iyi sekilde karsilayabilmek igin
hizli yatirm karari alan, ¢zel
hatlar kuran, hem kurumsal
bir yapiyla glven veren hem
de mdsteri odakli cevik yapli-
siyla yeniliklere hizli adapte
olan bir firma olarak fark
yaratmaya devam edecegiz.
2023 yilinda ise hedefimiz,

iSO 500 siralamasinda ilk
25'te olmak. /
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